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Das LdL-Kontaktnetz mit seinen etwa 500 Teilnehmern besteht seit nun zehn Jahren.
Bisher verlief die Kommunikation in erster Linie zentralistisch ber Eichstatt und
zwar mit dem Medium des Papiers ber die traditionelle Post. Alle zwei Monate
wurden Kontaktbriefe von Eichstatt aus versandt, mit entsprechendem Aufwand.
Durch die Entwicklung der elektronischen Medien entstehen nun vOllig neue
Maoglichkeiten, die in dem folgenden Beitrag beschrieben werden.

1. Ausgangspunkt: das “Lernen durch Lehren”-Kontaktnetz

Das “Lernen durch Lehren”-Kontaktnetz wurde 19 zur Verbreitung der
gleichnamigen Methode (kurz: “LdL”) ins Leben gerufen*. Es erreicht gegenwaértig
500 Teilnehmer, die alle zwei Monate einen Kontaktbrief aus Eichstatt bekommen.
Die Kontaktbriefe selbst enthalten im wesentlichen Erfahrungsberichte von Kollegen,
wissenschaftliche Aufsédtze, Auszlige aus Referendararbeiten und konkrete Tips fur
den Unterricht sowie Termine von Veranstaltungen, die von den Mitgliedern
organisiert werden. Einmal im Jahr (in der Regel im Oktober) findet ein Bundestreffen
statt mit ca. 200 Teilnehmern und im Frihjahr werden Regionaltreffen in einzelnen
Bereichen der Bundesrepublik angeboten.

Nun l&sst sich eine Gruppe von Menschen, die durch professionelles Interesse
verbunden einen regen themabezogenen Austausch pflegen, metaphorisch mit einem
Gehirn vergleichen. In seinem Werk Uber organisationales Lernen stellt H.-K.Wahren
(1996, 183) fest: “Dass nicht nur Menschen sondern auch soziale Gemeinschaften und
Organisationen Uber eine Erinnerungsvermoégen verfiigen und so etwas &hnliches wie
ein ,Gehirn* haben, durfte zweifelsfrei feststehen. Aus einer systemtheoretischen
Perspektive kann man noch weiter gehen und sagen: Organisationen haben nicht nur
ein Gehirn, Organisationen sind Gehirne...”

Wenn Organisationen Gehirne sind, dann gilt es die Architektur des Gehirns genauer
zu betrachten und zu Uberlegen, ob daraus Optimierungsmoglichkeiten fur das
Kontaktnetz “Lernen durch Lehren” abzuleiten waren. Ein wesentliches Moment der
Gehirnarchitektur besteht in ihrer Aufgliederung in neuronalen Netzen. Neuronale
Netze sind “Netze untereinander durch Synapsen verbundener Nervenzellen” (Palm,
427). Die Verbindung zwischen den Neuronen ist so gestaltet, dass Neuronen oder
Neuronenkonstellationen mit einer Vielzahl von anderen Neuronen in Kontakt stehen.
Dies sichert einen raschen und breiten, multipolaren Austausch von Informationen.
Ferner sichert die Struktur der neuronalen Netze, dass “in den durch die Verbindung
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neuronaler Einheiten entstehenden Netzwerken allen Einheiten eine gleichberechtigte
Rolle zugeschrieben wird. Die Verarbeitungskontrolle geht nicht von einer zentralen
Steuereinheit aus, sondern ist dezentral auf alle an der Verarbeitung beteiligten
Einheiten verteilt. Dadurch wird eine zeitlich parallele Verarbeitung der Information
ermoglicht.” (Strohner, 50).

Ein Vergleich zwischen der Funktionsweise des Gehirns und der LdL-Organisation
zeigt Gemeinsamkeiten, beispielsweise die Offenheit des Informationsflusses:
wéhrend im traditionellen wissenschaftlichen Betrieb der Wissenschaftler in der Regel
neue Gedanken erst dann bekannt gibt, wenn er sie in einem Aufsatz verarbeitet hat,
wird im LdL-Kontaktnetz exakt die entgegengesetzte Strategie verfolgt, denn Ideen
werden sofort weitergegeben. Es wird fur einen méglichst raschen Umsatz von
Impulsen gesorgt, damit die Denkproduktion im Kontaktnetz beschleunigt und sowohl
quantitativ als auch qualitativ erhéht wird. Jeder Teilnehmer, der einen Beitrag
einreicht, kann damit rechnen, dass dieser spétestens nach zwei Monaten allen
Teilnehmern des Kontaktnetzes vorliegt. Dennoch ist diese Zeitspanne im Vergleich
zur Geschwindigkeit der Verarbeitung in neuronalen Netzen immer noch zu grof3. Als
weiteres Defizit der LdL-Kontaktstruktur gegentiber der Gehirnarchitektur ist der
Umstand zu nennen, dass die Kommunikation zentralistisch Uber Eichstatt verlauft
und eine direkte Kontaktaufnahmen zwischen den Teilnehmern umstandlich bleibt.
Daher ist eine multipolare und parallele Verarbeitung von Informationen, wie dies bei
neuronalen Netzen der Fall ist, im LdL-Kontaktnetz kaum moglich.

2. Die LdL-Homepage

Die hohen Kosten des Projektes, die durch die zweimonatigen Verschickaktionen an
500 Teilnehmer und die Befriedigung der starken Nachfrage nach Materialien
verursacht werden, stellen den Projektleiter vor erhebliche Probleme®. Deshalb wird
die Einrichtung einer Homepage im Internet als langfristige L&sung zur
Kostensenkung betrachtet. Die LdL-Homepage® zeigt folgende Oberflache:

2 zwar werden M tgliederbeitrage erhoben, diese decken aber nur einen Teil der
Gesant kost en ab.
® Adresse der LdL- Hormepage: http://ww. ku- ei chstaett. de/ docs/ SLF/ LdL
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Abbildung 1: Die LdL-Homepage
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Allein ein Blick auf die Eréffnungsseite macht Strukturen sichtbar, die bisher nur
mihsam auf der Grundlage von Kontaktbriefen, Aufsatzen und sonstigen
Informationen aus Eichstatt zu rekonstruieren waren. Hier kann unterschieden werden
zwischen  einem Inhaltsbereich  (Uberblick, Materialien, FAQ®), einem
Interaktionsbereich (Kontaktnetz, Termine, Feedbacks) und einem Reflexionsbereich
(Forschung, Tagebuch des Projektleiters). Im Inhaltsbereich werden die
Kontaktbriefe, die Referendararbeiten und die wissenschaftlichen Schriften angeboten,
die in den letzten zehn Jahren zur Methode LdL entstanden sind. Alle Materialien sind
sofort aufrufbar, kdnnen also per Mausklick aus der LdL-Homepage in den Computer
des Benutzers heruntergeladen werden. Auf der Ebene der Interaktion zeigt die Seite
“Kontaktnetz” einen Uberblick tber die einzelnen Teilnehmergruppen, mit ihren
jeweiligen Aufgaben und geographischen Verteilungen, sie informiert tber Termine
und bietet die Moglichkeit, per eMail Feedbacks abzugeben, Materialien zu bestellen,
sich zu LdL-Veranstaltungen anzumelden oder andere Netzteilnehmer sofort zu
kontaktieren. Greift man die Gehirnmetapher wieder auf, so ist das Netz mit seinen
500 Teilnehmern durch die Interaktionsebene der Homepage nun tatsédchlich mit
einem Makrohirn vergleichbar, bei dem jeder Teilnehmer als Neuron und jedes
Teilnehmerteam als Neuronenknoten in unmittelbarer Verbindung mit den anderen
steht.

+x Netscape - [Aktivitdaten im LdL-Kontakinetz]
Datei Bearbeiten Ansicht Gehe Lesezsichen Optionen  Yerzeichnis  Eenster  Hilfe

¢| |%| &|

Adresse: ‘hnp { fwan ku-eichstaett de/SLF/LdL/netz/personen.him _.J
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Abbildung 2: Das LdL-Kontaktnetz

4 FAQ = Frequently Asked Questions
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Die Ebene der Reflexion bezieht sich auf alle Aktivitaten, die mit der Lehrerforschung
zusammenhé&ngen. Im Wesentlichen konzentriert es sich auf die Frage, wie mit Hilfe
der Homepage methodische Innovationen entwickelt und verbreitet werden. Dies
schlieBt sowohl Uberlegungen Gber Unterricht ein als auch Uberlegungen tiber die
Organisation von Forschung innerhalb des Kontaktnetzes. Um diese Reflexionen
transparent zu machen, hélt der Projektleiter ein Tagebuch in der Homepage, in dem er
sowohl (ber seinen Unterricht in einer 7.Klasse berichtet als auch seine Gedanken
uber die Organisation des Kontaktnetzes als Forschungsstruktur regelméRig
veroffentlicht.

Durch die Homepage hat sich die Aufgabe des Projektleiters erweitert, denn er
entscheidet nun, welche Materialien auf welche Weise in der Homepage zuganglich
gemacht werden. Mit Hilfe der Homepage kann die Kommunikation gesteuert werden,
indem Uber systemische Konnexionen Kontakte zwischen Teilnehmern begiinstigt
oder verhindert, verlangsamt oder beschleunigt, ja sogar thematisch mitbestimmt
werden konnen. Daher ist es im Sinne einer demokratischen Kontrolle durch die
Mitglieder dringend geboten, Transparenz herzustellen; dies wird durch die
Einrichtung des Tagebuches des Projektleiters in der Homepage beginstigt.

3. Die ersten Ergebnisse

Die LdL-Homepage besteht seit nun 8 Monaten und es konnen bereits erste
Ergebnisse vorgestellt werden. Im Mérz 1997 waren 3.324 Zugriffe auf die LdL-
Homepage zu verzeichnen, davon die Halfte aus dem universitaren Bereich. Letzteres
ist insofern bedeutsam, als lediglich 5 % der Teilnehmer am Kontaktnetz Angehdérige
einer Universitat sind. Das bedeutet, dass Uber die Homepage ein sehr hoher Anteil an
Interessenten gewonnen wurden, die an einer Hochschule tétig sind und bisher keinen
Kontakt zur LdL-Organisation hatten.

3.1 Betrﬁchtet man die statistische Auswertung, so stellt man mit insgesamt 68%
Zugriffen~auf die Inhaltsseiten ein starkes Interesse an konkreten Informationen und
Materialien fest. Durch die Homepage wird der beschwerliche Weg der
Materialbeschaffung flr den Benutzer spirbar erleichtert.

3.2 Auf der Ebene der Interaktion (Kontaktnetz, Termine, Feedbacks) ist ein Anteil
von 19% zu verzeichnen. Gerade dieser Bereich soll durch die Einrichtung der
Homepage besonders gefordert werden, denn: “Das Gehirn einer Organisation wird
durch Kommunikation aktiviert: Im Akt der Kommunikation lesen Organisationen ein
Wissen ein, Uberprifen es, entwickeln neues Wissen und speichern es ab” (Wahren,
1996, 183). Im einzelnen sind folgende Ergebnisse zu registrieren:

5Imeinzelnen sind es 31% far ‘‘*Material’', 13% fur ‘‘LdL’, 11% fir ‘‘Briefe’’ 10%
fur ** Ubersicht’’, wund 3%fir **FAQ'.
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- Allein die Bekanntgabe von Veranstaltungen zu “Lernen durch Lehren” in der
Homepage _beginstigt ihre (berregionale Wahrnehmung durch potentielle
Teilnehmer.l;I
- Die regelmaRigen Tagebucheintrdge des Projektleiters in der Homepage tber seine
Arbeit in einer 7.Klasse regen Kollegen an, unmittelbarer als es bisher der Fall war
Feedbacks abzugeben. Hier der Auszug aus der eMail eines Kollegen (Kifner, 1996):
“Auch ich habe, wie Sie dieses Jahr eine siebte Anfangerklasse in Franzésisch(...)
Natlrlich praktiziere ich dort LdL und es ist wohl Uberfllssig, Ihnen von meiner
taglichen Hochstimmung beziiglich des Lernerfolgs und des Lernklimas zu berichten
(...)Allerdings muB ich in den Wein, den ich Ihnen gerade serviere, auch etwas Wasser
giellen. In zwei parallelen zehnten Klassen (F) habe ich mit dem Versuch interaktiven
Unterrichts mehr oder minder Schiffbruch erlitten und es nicht geschafft, die Schiler
aus ihrer gewohnten, lethargischen Anonymitdt herauszuholen (...).” Dieser Brief
wurde in die Feedback-Seite der Homepage eingegeben, was wiederum zu
Teilnehmerreaktionen fihrte, usw. Als weiteres Beispiel fur spontane Reaktionen auf
Tagebucheintrage des Projektleiters ist die eMail des Vaters eines seiner Schuler
(Thiermeyer, 1996): “Heute habe ich von meinem Sohn (...) erfahren, dass Sie ein
Tagebuch tber lhren Franzésischunterricht fiihren, das im Internet abrufbar ist. Dabei
habe ich mir auch lhre Didaktischen Briefe I - 11l angesehen. (...) Ich bin zwar kein
Padagoge, finde es aber sehr toll, wie Sie in lhren Tagebucheintrdgen die
Hintergrinde Ihres Handelns sehr anschaulich erldutern. (...) PS: Ich warte schon
gespannt auf lhren nachsten Tagebucheintrag.” Die eMail kam aus den USA, wo der
Vater zu diesem Zeitpunkt beruflich unterwegs war. Nicht nur die Kollegen oder
Eltern nutzen die Mdglichkeit, Uber die Homepage Feedbacks abzugeben, auch
Schiler und Studenten aufern sich per eMail Uber den Unterricht des Projektleiters.
Grundsatzlich kann festgehalten werden, dass die Homepage die Mdéglichkeit eréffnet,
eine  Verbesserung von didaktisch-padagogischen und  wissenschaftlichen
Dienstleistungen dadurch zu erreichen, dass die Abnehmer (Schuler, Eltern,
Studenten) Einblick in die Absichten der Anbieter (Lehrer, Forscher) gewinnen und
Einfluss auf ihre Dienstleistungen tben kénnen.

- SchlieBlich wird eine starke Intensivierung der Interaktionen dadurch erreicht, dass
Mitglieder des Kontaktnetzes LdL-bezogene Homepages an ihrer Schule einrichten.
So Ursula Hertel-Schonberg an der Peter-Vischer-Schule in Nurnberg: sie macht
Angaben zur ihrer Person, zu ihren LdL-Aktivitaten und liefert eine ganze Reihe von
konkreten Handlungsanweisungen fur den Unterricht. Als Beispiel sei hier aus ihrer
Homepage eine Anleitung zur Arbeit mit Overhaedfolien herausgegriffen.

® Dazu ein Bei spiel: durch eine Fernsehsendung auf ‘“Lernen durch Lehren”

auf merksam gemacht, steuerte ein Verantwortlicher Entscheidungstréger im Saarland
die LdL-Honepage an. Dort entdeckte er den Ternmn des bevorstehenden LdL-
Regionaltreffens in Saarlouis, das er dann besuchte. Daraus wird ein
Fort bi | dungsprogramm zu LdL i m Schul j ahr 1998 ent st ehen.
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Prasentationen mit Hilfe von Overheadprojektorfolien

Beide Beispiele der abgebildeten Schilerfolien beziehen sich auf das Lehrwerk
Découvertes 1(Klett). Die Schiler/innen besuchen die funfte Klasse und lernen
Franzosisch erste Fremdsprache mit sechs Stunden (+ eine Forderstunde) pro
Woche.

Césk wme bl

Die Prasentationen umfassen im Anfangsunterricht ca. drei Vokabeln, deren
Prasentation zwei oder drei Schiler/innen gemeinsam vorbereiten. Dazu haben sie
in der Regel nach der Einteilung durch den/die Leiterin der Stunde (Schuler/in) 10
Minuten Zeit zur Absprache. Danach erfahren sie von der Lehrkraft oder beraten mit
ihr, an welchem Tag (Zeitraum: mindestens zwei Tage bis zu einer Woche nach der
Einteilung) ihre Einfihrung als kleine Unterrichtseinheit stattfindet. In der
Jahrgangsstufe funf bringen Kinder je nach Bedarf dafur gerne Realien mit: z. B.
echte Rollerblades, kleine Spielzeugmdbel, Puppenkleider, echte Friichte usw.
Verben werden oft szenisch dargestellt.
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Auch Grafiken (z. B. bei der Einfuhrung der Wohnung/des Hauses) mit den
entsprechenden Zimmern werden erstellt. Sie kommen dann als Lernplakat an die
Pinnwand des Klassenzimmers zusammen mit den Grammatik-Lernplakaten. Einige
lieben die Darstellung auf Folien. Dadurch habe ich auch die Mdéglichkeit, die
Vokabelprasentationen einem breiteren Publikum auf der Homepage vorzustellen.
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Découvertes 1, Lecon 3A:

La rue Daguerre (lignes 11/12) f"" il @ e
- ] ::ﬁﬂ: ) o

Auf der Folie finden sich die drei einzufiihrenden > & .a._.ﬁ’ & %Qa
Waérter. Der Aufwand erscheint fiir Erwachsene oy ”,j"‘!*-#“ —y -ﬁ'
vielleicht erstaunlich. Den Kindern macht er A 7. S G
nichts aus. Sie haben neben dem Lerneffekt '
auch einen asthetischen Anreiz wegen der # b . |
besondern Farbenvielfalt. Zur Einfihrung in 0’
diesem Lernstadium nach zwei Monaten erfolgt o
die Aufforderung Regardez: C'est une banane E'Ik ﬁ.
bis Ce sont des fruits. So wird zugleich der ot L S
unbestimmte Artikel eingefuhrt. Do Sowvs By

. 5 >
Mit Hilfe der Fragen Qu’est-ce que c'est /C'est
une banane/un jean? kénnen die Worter schon ﬁ ?
kontrolliert werden. Es handelt sich um erste
Schritte zur Kommunikation. Die Lehrwerksfolien ¥ J

dienen dann zur reproduktiven Leistung und
Vokabelwiederholung.

Découvertes 1, Lecon 4: Les Rigot, les Lacroix et les Bidules (lignes 14/15)

Mit Hilfe dieses selbst gefertigten Bildes fuihrten die Schilerinnen folgende Vokabeln
ein:

la forét (der Wald), la promenade (der Spazierweg bzw. der Spaziergang), détester
(verabscheuen, nicht mégen) )

Zunachst gaben sie la forét mundlich an, dann zeigten sie die Uberschrift der Folie.

Die beiden anderen Woarter wurden nach ihrer Einfihrung (zeigen - vorsprechen -
nachsprechen) an die Tafel geschrieben. Das Verb détester erklarten sie mimisch.
Dazu kam der Transfer détester les maths, les interro (Mathematik,
Schulaufgaben).Obwohl im Fall Mathematik dies nicht fur alle zutrifft, verstanden die
Mitschiler natirlich die Absicht und damit die Bedeutung des Wortes. Dabei ist es
zu diesem Zeitpunkt der Lernphase nicht notwendig, dieses wortlich zu Ubersetzen.
Es ist ja der Bereich "etwas nicht mégen, nicht akzeptieren" deutlich geworden.

Der qualitative Unterschied, eine Worterklarung von Mitschtlern zu erhalten, von
ihnen nach der Einfihrung der drei Worter zur Kontrolle befragt zu werden -
anhand eines selbstgefertigten Materials - ist enorm im Vergleich zum
lehrerzentrierten Frontalunterricht. Mit wachsender Sprachkompetenz (es werden
pro Lektion nahezu alle Schiler aufgerufen) bringen die Erklarungen immer mehr,
da sie motivieren und nie in Routine erstarren kénnen. Denn nicht das Lehrwerk wird
zur Prasentation benutzt, sondern selbst erstellte Bilder. Dazu andert sich jeweils die
Zusammensetzung der Kleingruppen. So kénnen besonders Phantasiebegabte ihre
Ideen immer wieder mit anderen mischen.

Das Ziel, sich mit Freude einer Arbeit zu widmen, sich in einer authentischen
Situation in der Fremdsprache zu auf3ern, wird mit Lernen durch Lehren zum
Unterrichtsprinzip.

Ursula Hertel-Schonberg
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http://members.aol.com/pvsnbg/pvs-c4-5.htm
4. Perspektiven: das LdL-Kontaktnetz als lernende Organisation

Die Organisationswissenschaft zeigt die Perspektiven auf, die durch die Einrichtung
der LdL-Homepage fiir das LdL-Kontaktnetz erdffnet werden:

“Wenn Organisationen Lernprozesse in Gang bringen oder sich zu einer lernenden
Organisation entwickeln wollen, missen sie Informationen dezentralisieren,
Handlungen und Entscheidungsprozesse lose koppeln, es Mitarbeitern im Sinne eines
Empowerment ermdglichen, eigenverantwortlich zu handeln, und Situationen
schaffen, in denen Schemata und Deutungsmuster in Frage gestellt sowie reflexiv
tberprift werden kénnen. Vor allem aber mussen sie immer wieder kommunizieren;
qua verbaler und visualisierter Kommunikation ds individuelle Wissen der Akteure in
Lernprozessen einlesen, transparent machen, zu neuem, organisationalem Wissen
bindeln und in kognitiven Bildern und Karten verankern.” (Wahren, 235)

Immer mehr Menschen, seien es Kollegen, Studenten, Schiler oder Eltern werden am
Projekt beteiligt. Die Erfahrungen all dieser Interessenten wird als Wissen eingebracht
und dieses Wissen muss so geordnet werden, das es wiederum fir viele verfugbar un(a:|
nutzbar wird. Auf diese Weise wird die LdL-Homepage zu einem Expertensystem

Hier wird die Kompetenz des Wissensingenieurs benotigt; ihm kommt die Aufgabe zu,
die Homepagearchitektur permanent an die Bedlrfnisse der Benutzer anzupassen.
Diese Aufgabe ist so anspruchsvoll, dass sich eine “Homepageforschung”, also eine
Wissenschaft, die sich mit der Gestaltung von Homepages als Kommunikationssystem
far forSﬁhende Organisationen befasst, als neuer Forschungsbereich zu entwickeln
scheint.* Auch die in dem vorliegenden Beitrag skizzierte positive Entwicklung des
Projektes “Lernen durch Lehren” konnte nur dadurch erreicht werden, dass der
Projektleiter seit Jahren die duflerst kompetente und arbeitsintensive Unterstiitzung
von Dipl.Ing.Manfred Lirsch als Systembetreuer und Wissensingenieur bekommt.

! “Expertensystene sind Programme, mt denen das Spezialwissen und die

Schl ussf ol ger ungsf ahi gkei t qualifizierter Fachl eut e auf eng begrenzten
Auf gabengebi et en rekonstruiert werden soll.’’ (Puppe, 169)

® zu diesem auch fur das LdL- Proj ekt sehr wichtigen Thema siehe Puppe 1997 (172f.):
‘“Der derzeit domnierende LOsungsansatz besteht in der Erfindung eines neuen
Ber uf shi |l des, des vielseitigen Wssensingenieurs, der sich das Wssen durch Lesen
von Fachbichern, Fallstudien und vor allem durch die Kommunikation nit Fachexperten
anei gnet und dann fir das Expertensystem formalisiert. (...)Am aussichtsreichsten
erscheint eine Konbination aller Mthoden, wobei der W ssensingeni eur das Werkzeug
auswahl t, konfiguriert, aus Bausteinen zusammensetzt oder génzlich neu progranmert
und den Experten anleitet und unterstitzt. Der Experte sollte sein Wssen nit Hlfe
eines geeigneten Wrkzeuges noglichst selbst fornalisieren, wobei weder der
W ssensi ngeni eur, noch das Werkzeug W ssenstransformationen vornehnme sollten, die
der Experte nicht nachvoll zi ehen kann, so dass der Experte sich als der eigentliche
Autor des Expertensystens begreift wund auch die Verantwortung fiur dessen
Funktioni eren dbernimt."’
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